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Etica e Fair Play em Alta
Competicao

* Objetivos dos Treinadores

ética e Fair Play + Etica e 0 Desporto

* Técnicas para Desenvolver Valores

em Alta « Comportamentos de Fair-Play
Competicao

Ex 1 — Quais sdo os principais objetivos do treino em i .
Alta C tics . li | d Ao observarmos a Pratica Desportiva no nosso pais,
a Lompeticao que Implicam com 0s valores dos verifica-se um vasto quadro de sinais negativos e

atletas ? inadequados, manifestados nos comportamentos dos
atletas e traduzidos nos seguintes aspetos:

- Injuriam ou agridem intencionalmente os adversarios
- Intimidam adversarios através de violéncia fisica e verbal

- Comportamentos exaltados e coléricos para com colegas e
arbitros

- Procurar ludibriar as regras através de truques

- Adopgdo de gestos obscenos em relagdo ao publico
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QUAIS SAO OS OBJECTIVOS DO TREINADOR?

1- Contribuir para a formagdo do atleta em todas as suas
facetas, desde o simples cidaddo, até aquelas que
caracterizam o atleta de alta competicdo: responsabilidade;

Desenvolvimento Técnico auto disciplina, concentragdo, companheirismo...

2- Criar as premissas indispensaveis para os atletas alcangarem
em cada etapa, o nivel étimo do_seu desenvolvimento.

3- Desenvolver o gosto e o habito da pratica desportiva
regular, levando em consideragdo que muitos deles perdem a
motivag&o pela pratica desportiva.

4- Desenvolver nos atletas uma atitude positiva de participagdo
e persisténcia...

Desenvolvimento de Valores

COMPONENTES DO TREINO

Com estas componentes procuramos, sobretudo, o desenvolvimento

1)Fisica- Integra as capacidades motoras do atleta, despreocupando-nos com o Homem, com o Cidadao.

2)Técnica- Que integra os gestos técnicos

3)Tactica- Como jogar; que estratégia

4)Psicoldgica- Preparar os atletas para as dificuldades que sdo

colocadas pela atividade. Treinar atletas é desenvolver um trabalho orientado por principios de ordem formativa

5)ETICA, DESPORTIVISMO, FAIR- PLAY e educativa, devendo o treinador assumir a responsabilidade de contribuir, com o seu
exemplo e influéncia, para o desenvolvimento das capacidades dos atletas e para a

transmisséo de valores morais, culturais e sociais consentdneos com as regras de vida

em sociedade.

(ad. Raposo, 2000)
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Etica, Desportivismo, Fair-Play e
Espirito Desportivo

Ex 2 — Quais sdo os principais problemas éticos
do desporto de Alta Competigdo ?

0O que é ent&o a Etica?

Segundo Viana a sua origem € grega, estando o seu significado
conectado com as atitudes do Homem em relagéo a si préprio e
aos outros, ou seja, esta palavra esta intimamente associada
com o modo de ser e o carater do sujeito.

“No sentido etimoldgico da palavra, compreende, antes de tudo,
as disposi¢ées do Homem na vida, o seu caracter, os seus
costumes e naturalmente, também a sua moral."(Viana)

“Assim sendo, podemos conceituar a Etica como a base dos
principios essenciais da conduta humana, indicando o caminho
do dever que conduz a uma filosofia de vida humanizadora e
dignificante...responsabilizando o Homem pelos seus atos.”

A Eticaeo Desporto para as criangas e Jovens

Apesar de se apregoar a Etica e a Moral, o certo é que se assiste
hoje, no Desporto, a uma luta brutal e desleal pela vitéria, custe o
que custar.

Porque os Treinadores procuram nos atletas a sua fonte de
sucesso.

“Ganhar ndo é uma questdo de vida ou morte €é pior que
isso.”(Michener, 1976)

Os treinadores esquecem-se que os jovens ndo sdo adultos em
miniaturas. Deixemos as criangas serem criangas...

“Serd que uma medalha vale a saide de uma

crianga?”(Perssonne,1987).
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Desta forma, a missdo do treinador ndo é mais do que educar o
cidaddo/atleta, promovendo o desenvolvimento global do individuo, o
gosto pela pratica desportiva, a formagdo civica e os principios éticos.

O Desportivismo

" O respeito pelos vossos atletas significa, acima de tudo,
assumir a responsabilidade de Ilhes ensinar os principios do
Desportivismo”.

Clifford(2003)

" Se o meu emprego depende de ganhar o titulo regional, ndo terei
tempo para dar ligbes de Desportivismo”.

Clifford(2003)

“"Ndo estamos a falar de se introduzirem sessbGes separadas de
Desportivismo...pretendemos € que 0s Vvo0ssos treinos estejam
alicercados nos principios do Desportivismo e que os apliquem
durante os exercicios...” Clifford(2003)

“"Meu caro! N&o lhe pedimos milagres. Apenas que ganhe o
campeonato” Clifford(2003)
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A quem compete difundir os Ideais Eticos e de Desportivismo aos
atletas?

1- Pais

2- Treinadores

3- Dirigentes

4- Comunicagdo Social

5- Todos os intervenientes no processo desportivo.

Como treinar as habilidades morais e a Etica nos treinos?

“A pratica desportiva permite o desenvolvimento de
valores”(Sanmartin, 2003).

Todavia, estd dependente da forma como o processo de
lideranga é levado a cabo, ou seja, a forma como o treinador
conduz o processo de treino.

O Desporto tanto pode inculcar valores positivos (Honestidade,
Cooperagdo, Justiga), como pode influenciar negativamente a
sua personalidade.

“Em si o desporto ndo é bom nem é mau. Os efeitos positivos e
negativos associados ao desporto ndo resultam da participagdo
em si, mas da natureza da experiéncia vivida” (Bryne, 1999)
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Ex 3 — Que estratégias pode o treinador utilizar para
treinar o comportamento ético dos atletas em Alta
Competicdo ?

TECNICAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE VALORES:

1- Clarificagdo de Valores

1.1 Dialogos clarificadores

1.2 Folha de valores

1.3 Frases inconclusivas e perguntas esclarecedoras
2- Discussdo de Dilemas
3- Desenvolvimento do Autocontrole

CLARIFICAGAO DE VALORES s .
¢ Dialogos Clarificadores:  Estes dialogos podem surgir de modo

espontdneo ou organizado e pretende-se que o atleta aprofunde
) . as suas reflexdes a medida que o didlogo se desenrola. O
Pretende-se ajudar o atleta a tomar consciéncia dos seus interlocutor coloca questdes com o intuito de promover a
valores e que o seu comportamento seja orientado por eles, reflexdo do atleta colocando em duvida a sua opinido ou
ou seja, interiorizar valores e coloca-los em pratica. : ~ . ~ N -
92 P consideragao outras alternativas em relagdo as opinibes

Para Vilar (1994), consiste num conjunto de métodos de individuais. O objetivo é o esforgo de reflexdo do atleta.
trabalho individual cujo objetivo é a realizagdo de um . . N .
processo reflexivo. Ex: O que dizes da simulagdo do “Manuel Joaquim”?

Folhas de Valores: Da-se aos atletas um texto (video) com uma
situagdo problema que seja capaz de provocar a discussdo e uma
série de questBes para refletir. O objetivo é gerar a controvérsia
entre os atletas para que exponham os diferentes pontos de
vista. Podem fazer-se dois grupos em que cada um defende a
sua opinido. Isto vai gerar nos atletas uma aquisigdo das
seguintes competéncias: saber ouvir os colegas; respeitar a
ordem, apresentar as suas ideias.

20
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DISCUSSAO DE DILEMAS

Frases inconclusivas: Esta técnica consiste na apresentagdo de L. i i
uma lista mais ou menos longa de frases inacabadas ou Esta técnica enquadra-se na teoria do desenvolvimento moral
questdes, que levem o atleta a tomar posicdo em relacdo a elaborado por Lawrence Kohlberg.

um tema. As opinides podem ndo ser expressadas ao grupo.

Ex: Eu era capaz de agredir um adversario porque....... Os Dilemas s&o narragdes histdricas, breves, de acontecimentos
onde se apresenta um conflito que condiciona a decisdo
individual. Normalmente a situagdo apresenta uma resposta
ambivalente sendo ambas possiveis de apoiar.

O Papel do Treinador: O processo de valorizagdo € individual, na Antes do inicio da sessdo ha que gerar um clima de confianga no
medida em que se pretende que o atleta conhega as suas grupo, para que os participantes sintam que as suas opinides
opinides em relagdo a temas que o preocupam. O treinador sdo aceites e respeitadas.

deve criar um ambiente afavel onde o atleta se sinta com
confianga para realizar um esforgo de autoconhecimento. L .
A vantagem da utilizagdo desta metodologia prende-se com a
aquisigdo de competéncias de comunicagéo (aprender a escutar
com atengdo; expressar a sua opinido pessoal, sendo capaz de
argumentar a sua posicao).

APRESENTACAO DO DILEMA 3) Finalizar_a_atividade: Depois das reflexdes finais, é o

Payd (1994) citado por Rodrigues (2004) destaca os seguintes m°’.“§”t° de f|nal|zar a atividade, fazendo um resumo da§
momentos: Posicbes, Solugdes e Argumentos apresentados. E

fundamental que os atletas considerem a sua posigdo inicial

valorizando se esta sofreu alteragdes ou se manteve.

1) Apresentagdo do Dilema: Poder-se-a realizar uma leitura coletiva ou

individual podendo dramatizar-se o dilema ou banda desenhada ou w d.evem ser os_ mais utlllzaQOs RO'S
video. O importante é que o Dilema seja compreendido pelos sdo retirados de acontecmentos reais, ou de situagbes
atletas. Para isso o treinador deve ler o Dilema as vezes que forem ocorridas num contexto diario dos atletas (treino, jogo),
necessarias. Deve fornecer algum tempo para a reflexdo individual, levando a que haja mais motivagdo.

sendo esta registada numa folha, para evitar a pressdo que o grupo
pode exercer.

2) Discussdo do Dilema: Pode ser feita com todo o grupo ou
subgrupos. Nos dois casos devemos ouvir a opinido bem como os
argumentos que as sustentam. Em pequenos grupos da-se 15-20
minutos para permitir a discussdo, no final um porta-voz por grupo
expoe as conclusdes.
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Exemplo: “Es um excelente Jjogador de Andebol de uma equipa que
num jogo perde no final da 12 Parte. O treinador ao intervalo,
pede para que se jogue duro com faltas e entradas violentas
para tentar evitar a obtengdo de mais golos e impedindo o
adversario de jogar”.

Sugestdes a apresentar aos atletas:

1) Seguias as indicagbes do treinador, jogando com o
recurso a rasteiras e a faltas?

2) Recusavas cumprir aquilo que o treinador te pedia?

3) Jogas de acordo com os principios do Fair-Play e das
regras?

4) Se recusares aceitar as ordens do treinador como
consideras que os teus colegas te vdo tratar?

5) Os jogadores devem ter fortes convicgdes que lhes
permitam recusar este tipo de comportamentos?

Desenvolvimento do Autocontrolo

Em muitas equipas existem atletas que ndo conseguem
aceitar as decisBes dos arbitros, sofrendo penalizagdes.

O Autocontrolo é o resultado comportamental consistente
para ndo realizar uma resposta de alta probabilidade,
pressupondo um processo de autorregulagao.

A autorregulagdo exige liberdade e responsabilidade para ser
levada a cabo pelo préprio atleta.

PAPEL DO TREINADOR

A fungdo do treinador é ajudar o atleta através do processo
de treino, no sentido de se passar do controlo externo
(treinador) para o autocontrolo e a autorregulagdo do
comportamento.

Deve apresentar-lhe modelos de novos comportamentos de
destrezas que |he possibilitem atingir os objetivos definidos,
motivando e orientando a alteragdo do comportamento
ajudando o atleta a autoavaliar-se e evitando sangdes.

As técnicas fundamentais para o desenvolvimento de
competéncias autorreguladoras sdo a autodeterminagdo de
objetivos, auto-observagdo e o autorreforgo.

1) Autodeterminagdo de objetivos: Pretende-se modificar o

comportamento do atleta em fungdo de objetivos ou
critérios estabelecidos, podendo ser impostos
exteriormente. Esta técnica deve ser acompanhada de
recompensas (reforgos positivos).

2) Auto-observacdo: Esta técnica permite ao atleta analisar o

seu comportamento, as causas e o efeito do mesmo.

3) Autorreforco: Tem um efeito positivo para a planificagdo de

estratégias que facilitem a alteragdo do comportamento.
Para iniciar uma estratégia de promogdo de alteragdo de
comportamentos, é necessario que o atleta esteja motivado
intrinsecamente.
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O TREINADOR DEVE DAR O EXEMPLO

As atitudes e comportamentos do treinador vdo influenciar
em larga escala o comportamento dos atletas.

Assim, a forma como os atletas de comportam no treino e
em situagdo de jogo, pode depender, em muito, do exemplo
que lhes é fornecido pelo treinador.

“ Acreditamos convictamente que a atitude do treinador no
treino é contagiosa”.Coelho et al.

“"A maioria das pessoas aprende melhor seguindo um bom
exemplo, do que através das palavras que lhe sejam ditas
sobre a maneira correta de agir”.Jerry Wainwright

"Ndo podem esperar que a vossa equipa siga 0S VOSSOS
conselhos e ignore o vosso exemplo”. Basketball Sense

Como o treinador pode intervir junto dos Pais?

Os Pais sdo muitas vezes os responsaveis pelo insucesso
e abandono dos atletas, pois fazem do sucesso dos filhos
uma questdo de afirmacgdo pessoal, intervindo de forma
desajustada e prejudicial.

Segundo Coelho et al. o treinador pode interferir de
forma indireta, servindo de exemplo para os pais,
através do seu comportamento e atuando junto dos
atletas que veiculam aos pais as informagoes relativas a
procedimentos, ou fazendo chegar aos pais documentos
escritos entregues pelo treinador, como as regras de
participagdo na equipa.

Lee (1993) citado por Coelho (2002), apresenta um lista de
conselhos que julga ser conveniente fazer chegar aos pais dos
atletas.

Os pais devem:
-Assistir as competigdes onde os filhos participam;
-Encorajar o respeito pelas regras;

-Dar o exemplo de uma relagdo amigdvel com os pais dos
adversarios;

-Realgar sempre a importéncia do prazer de competir e da
alegria que esses momentos proporcionam;

-Elogiar o esforgo e o progresso conseguido;

-Aplaudir todos os bons desempenhos, seja quem for que os
realize.

Ao _invés, é também aconselhado aos pais a ndo adogdo dos

seguintes comportamentos:

-Forgar excessivamente o envolvimento dos seus filhos
pratica desportiva;

-Provocar, comentar ou interferir no trabalho dos juizes;

na

-Tecer comentdrios negativos, principalmente em publico e em
voz alta, sobre outros praticantes, outros pais ou acerca doa

arbitros;

-Interferir com o treinador do filho e com o trabalho que aquele

realiza;

-Criticar os resultados alcangados pelos filhos;

-Evitar sobrevalorizar os resultados alcangados pelos filhos,
devendo desenvolver expetativas realistas quanto as prestagdes

deles.
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Aspectos Educativos, Eticos e Morais a serem desenvolvidos pelo
Desporto

1-Respeito, Cooperagdo, Responsabilidade Social,, Justiga,
Preocupacdo pelos Outros, Obediéncia, Humildade,
Perseveranca, Criatividade

2-Iniciativa, Agilidade, Precisdo, Pericia, Autoconfianga,
3- Espirito de Sacrificio, Espirito de Equipa, Autocontrolo

4- Respeito pelas Regras, Respeito pelos Opositores, Respeito
pelas Decisdes dos Arbitros

5- Organizacgdo, Disciplina, Pontualidade, Lealdade, Boas
Maneiras

Quem assim se desenvolve sera melhor cidaddo!

O comportamento do Treinador na Promocéo do Fair Play

O Comportamento do treinador em competicdo na promocéo do fair play.
Um estudo nos escaldes de futebol de formagéo.
Valter Pinheiro (2013)

Ex 4 — O que é o Fair-Play em Desporto ?

35

Fair Play: Qual o seu Lugar no treino com jovens?

Um investigacéo levada a cabo pela Federagéo Italiana de Futebol (1999), concluiu
que dos jovens que se iniciam na prética de futebol, apenas 1 consegue vir
a jogar na 12divisdo

Os restantes acabam por jogar em divis6es inferiores, ou

Séo poucos os que chegam a alta competicdo, mas todos serdo um dia cidaddos”
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Poderd o Desporto contribuir para a formagdo de cidaddos?

"Esta provado cientificamente que a

Educacéo pelo desporto é uma
realidade, ndo um conto de fadas.”

(Vloet , 2006),

“Os valores, os principios e os
comportamentos, ndo séo
transmissiveis de pais para filhos de
acordo com as leis genéticas, ou
seja, tém de ser praticados”.

(Gongalves, 2005)

Qual é o el do treinador na promocao do Fair-Play

“Existem argumentos suficientes para
podermos dizer que no desporto, 0s

atletas refletem essencialmente os
valores que o seu treinador defende”.
(Adelino, 2006)

“ Os treinadores s@o reconhecidamente o
agente de socializagdo mais influente no
que se refere a aquisi¢édo de
comportamentos e atitudes nas praticas
desportivas infanto-juvenis.”

(Gongalves, 2006)

Alguns estudos realizados em Portugal nos
escaldes de formacao de Andebol, Futebol e
Basquetebol

Objectivo Autores  Ano Conclusdes
Importancia dada aos Aspetos | Pinheiro, Alves | 2005 -Os treinadores dizem “asneiras”
Educativos pelos treinadores & Sequeira -Os treinadores discutem com os
de Andebol na formagéo arbitros.

Importancia dada aos Aspetos | Costa, Pinheiro | 2007 -Os treinadores dizem “asneiras”
Educativos e de Salde pelos & Sequeira -Os treinadores discutem com os
treinadores de Andebol na arbitros

formagéo -Os atletas consideram o treinador
como um exemplo a seguir

Reflexdes Finais

Ensinar o Fair-Play aos jovens atletas
ndo significa torna-los “anjos” ou
“cordeiros”, mas somente humanizar
a pratica desportiva.

Ensinar aos jovens que o
JOGO né&o € uma GUERRA e

que os ADVERSARIOS néo sdo
INIMIGOS.

N&o se esqueca de dizer aos
seus atletas que Ganhar e ter
Fair Play ndo sdo duas
possibilidades distintas.
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